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s+ Con la domanda interna in
continuo calo e il rischio credi-
toinaumento nei Paesi avanza-
ti, diventa sempre pil decisivo
aggredire i mercati emergenti.
Perriuscirci, perd, servonospal-
lelarghe, ovvero massacriticae
capacitd finanziaria. Qualita
che spesso mancano alle Pmi

- italiane. «Il nocciolo della que-
stione € proprio questo», sotto-
linea Yves Zlotowski, chiefeco-
nomist diCoface, al termine del-
la Conferenza rischio Paese
2013, organizzata dal big france-
se dell’assicurazione dei crediti
comunerciali in collaborazione
conilSole 24 Ore,

Cosadeve fare una Pmima-
nifatturiera italiana per supe-
rarelacrisie crescere?

Prima di tutto, laumento del
rischio insolvenza di un Paese
non significa doverlo lasciare,
madargliil prezzo corretto, per-
ché si possono trovare buoni
clientianche in mercati difficili.
Cid detto, da economista posso
dire che bisogna concentrarsi
sui Paesi emergenti. Per fare
questo, bisogna avere un brand

eadattarlo alle esigenze deicon-

sumatori locali. Per una Pmi
puo essere complicato, ma non
sipudvenderelostesso prodot-
to alla classe media russa e a
- quella brasiliana. Poi ¢ fonda-
mentale avere consulentiloca-
li per destreggiarsiin sistemidi
regole spesso molto complessi.
Le imprese delle economie
avanzate devono puntare sulla
qualitd e sui servizi post vendi-

ta: cioe offrire un prodotto ac- -

compagnato datuttal’assisten-
‘zacorrelata. In questoleimpre-
se- italiane e francesi hanno
grandi potenzialita e per que-
sta via'possono superare pro-

Coface. Yves Zlotowskl

«hon st pud vendere
lo stesso prodetio in
Russiae %%m&%ie%, bisogna
adattarlo « gusti 5@&&%33&

Le imprese italiane hanno
la forza per cogliere le op-
portunita offerte dai Paesi
emergenti?

E il nocciolo della questione:
per stare su questi mercati, mol-
to volatili, serve massa critica e
capacitd finanziaria. E credo
chele Pmiitaliane siano troppo
piccole e troppo poco capitaliz-
zate, al contrario di quelle tede-
sche. In Italia e in Francia ci
aspettiamo troppo dallo Stato,
mentre ilnodo &lastruttura del
tessuto imprenditoriale.

Cosa dovrebbero fare ’'Eu-
rozona e I'Italia per sostenere
la crescita?

La cosa pil facile nel breve
periodo & chelaBcessiaprontaa

massicci acquisti di debito pub-

blico nazionale se qualche Pae-

- sedovesseavere unasortadiin-

blemi come le carenze infra- "

strutturali e di dlstnbuzmne
. dei. mercati emergenti. E uno
-~ dei grandl vantaggi che le eco-
nomie avanzate ancora hanno
:.Certo, anche 1Esto pud essere
-+.complesso pertnaPmi,

cidente. Epoiservemenoatiste- -
rity: il debito. pubbhco varidot-

to, ma in modo pili morbido.

I'talia & gia efficiente intermi-

nidifinanzapubblica, nonc’éra-

gionedichiederle dipitt. LaSpa-:
“gna ha un problema di banche,
_nondifinanzapubblica. Nellun-

Capoeconormista Coface

go periodo, invece, la Commis-
sione europeadeve concentrar-
si sullinnovazione, sulla ricer-
ca e sull'istruzione universita-
riaesullorolegame conle azien-
de.L'Italia deve pero soprattut-
torecuperare competitivita, co-
me pure la Francia. Questo & il
primo problema da affrontare,
primadiognialtra questione.

Cosadovrebbe imitare ’Ita-
liadelle politiche economiche
tedesche? .

Nelle comparazioni con la
Germania, la cosa che salta piltt
allocchioelaflessibilita deisala-
ri. Ma in questo momento mi
sembradifficile chiedere aunita-
liano, 0 aunfrancese, pitiflessibi-
lit, perché sentono gia di non
guadagnare abbastanza.Ingene-

rale,serve flessibilita nel merca--
“todellavoroequilltaliamisem-

brapitiavanti della Francia.
Varsavia sente sempre
pilt la crisi, Peccezione po-
laccaé finita?
No,laPoloniaéancoraun’ec-
cezione. Stafrenando ed éstata
lenta nel reagire alla crisi euro-
pea, anche a causa del vincolo
al debito pubblico fissato in Co-
stituzione (superato il §5% del

Pilscattano correzioni dibilan-

cio, ndr). Ora pero6 ha capito
chedevereagire,ifondamenta-
li restano buoni, ’economia &
apertaecontinuano ad arrivare

"investimenti diretti sul settore

deiconsumi.
Cosa si aspetta dalla Cina?

" Cisarail soft lending auspica-
to dal Governo.o una brusca.

frenata? ,
- Credo'che ci sara un atter-

raggio morbido, anche se tro-

varela giusta’misura dellafre-

natanon sara facile per Pechl—

no. La politica monet
sta funzionando, ma i
¢id a cul stiamo assistendo &
gia un soft lending. La transi-
zione sara pero rischiosa per

on

lei 1mprese, chehanno sovrae-

sposizione finanziaria e sovra-
capac1ta produttiva.
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